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اهمیت اقتصاد داده ها

نفت و داده؛ در ". داده ، نفت جدید است»
ود هر دو  برای بهب: یک نگاه یکسان هستند

اما یک تمایز.زندگی بشر بکار می روند 
نفت کالای آبژه : مهم  بین آنها وجود دارد
اگر یکی نفت : ای و  رقابت پذیر است

د مصرف کند، برای دیگری  محدودیت  ایجا
:  اما داده، غیر رقابتی است. می شود

استفاده یکی از داده ها،  باعث  کاهش 
استفاده دیگران نمی 

(.Varian,2018.)شود

در توسعه  و پیشرفت ، تکنولوژی به 
ا تکنولوژی آینده  م.تنهایی کافی نیست

وما آینده خودمان را رقم می زنیم،.نیست
همان طور که نسل اولیه مدیران در آمریکا 

ه نیاز پیدا کردند ک(سال پیش 120حدود ) 
ما کارخانه هایشان را از نو طراحی کنند،

هم نیاز داریم تا سازمان هایمان، و حتی 
از نو طراحیتمام سیستم اقتصادیمان را،

(.Erik Brynjolfsson، 2013.)کنیم

ممکن است مهم تر از " دسترسی به داده ها
بحث کلیدی در .باشد" مالکیت داده ها"

های اقتصاد دیجیتالی مربوط به سرمایه
" اقتصاد داده ها«.غیرقابل مشاهده است 

یک رشته جدید اما به سرعت در حال رشد 
(2018جونز ).است

بر این نکته ( 2018)عجم اوغلو و دسترپو 
ها باید به وظایفکنند که شغلتأکید می

و AIمختلف تجزیه شوند و تأثیر 
ی ها وابسته بر جابجایاتوماسیون بر شغل

. و انسان خواهد بودAIوظایف بین 

ی هر کس»کند که ولادیمیر پوتین مطرح می
رهبر حوزه داده و هوش مصنوعی شود 

«  تبدیل به حاکم جهان خواهد شد
(Vincent 2017)



اهمیت اقتصاد دیجیتالی

عات،اطلامتغیر  ویژگی هایمبنایبرکهدیجیتالی،اقتصاد"
محرکحاضرحالدرشود،میتعریفارتباطاتومحاسبات

رکد".می آیدشماربهاجتماعیتغییراتواقتصادیرشداصلی
تصمیم هایتامی کندکمکمابهاساسیتحولاتاینازبهتر

درسرمایه گذاریپیدرماچه–کنیماتخاذهوشمندانه تری
ووانینقدادنتطبیقدنبالبهچهاشیم،بخدماتوتولیدتحقیق،

.باشیمجدیدعصریکواقعیاتباسیاست هایمان

آوریلآوری،فنودانشدرجمهوررئیسمشاورلین،نیل
لین،نیل1999



Digital Economics



چیست ؟( Digital Economics)علم اقتصاد دیجیتال

،محاسباتسازیذخیرههزینهکاهشباعثکهاستهاbitدراطلاعاتکنندهبازگودیجیتالاقتصادعلم

.شودمیهادادهانتقالو

قتصادیاهایفعالیتچگونهوفناوریکدامکهکندمیآزموندیجیتالاقتصادحوزهدرتحقیقومطالعه

اینکهنظریمدلهایتوسعهواقتصادهادیجیتالحوزهمطالعهوبررسیعلمبعبارتی.دهندمیتغییررا

.نامندمیدیجیتالاقتصادعلمرادهندانجامراوظایف

.استمتفاوتتاکیدیکنیازمنداما.نداریماقتصادیجدیدتئوریبهنیاز

؟استمتفاوتچیزچهکهاستاینکلیدیسوال

اند؟شدهرونماییهااتمجایبههابیتوقتیاندشدهآسانتراموریچه

.استهاهزینهکاهشومهارکارکردبرتاکیدغالبموضوعدیجیتالاقتصادادبیاتدر



کاهش هزینه های ناشی از بازنمایی و نفوذ  

فناوری های دیجیتالی

و پلت matchingتنوع محصولات ، محصولات جدید و دسترسی، کاهش قیمت ،•
؛ (search)کاهش هزینه های جستجو(matchingکارایی و ) فرمهای دیجیتالی؛

اعتماد ، کارایی معاملات ، اقتصاد جرم  و ضدیت با تبعیض•
؛ (Verification)کاهش هزینه های تایید

محرمانگی، مزایدهتبعیض قیمتی، روش های کنترل جریان اطلاعات ،•
؛ (Tracking)کاهش هزینه های ردیابی 

کاهش هزینه های انتقال یا اقتصاد فضا و فاصله ها ،برون سپاری ،بازار کار•
؛(Transportation)حمل

non-rival،رایتتولید ویکی پدیا و قوانین  کپی •
؛ (Replication)کاهش هزینه های همتاسازی



استراتژی های کسب و کار 

:دو انسان بزرگ خردمند مدیون استهویتش را به،کارایده استراتژی کسب و 
و، بنیانگذار بی سی جیبروس هندرسونکه یکی 

.دانشگاه هاروارد استمایکل پورتراستاد دیگری 
.  غیرمعتبر شده انددیگر هندرسون  و پورتر که فرضیه حال حاضر بحث این است در 

.دتمرکزشوهزینه مبادله  این موضوع لازم است بر برای 

.دارداصلیرکندودیجیتالیفضایدرمبادلههزینه

واطلاعاتپردازشبهمربوطاولی

.استارتباطاتبهمربوطدیگری

کاملتزمانطیدرکههستنددیجیتالیاقتصادتعبیریبهوارتباطاتوپردازشاقتصاداینها

اندیافتهزیادی



لیدالگوی کسب و کار دیجیتالی و زنجیره تو

.استبردهموسساتیمرزهایفرایسمتبهراهافعالیتطبیعیمقیاسفناوری،

ابترقو،بودههمبهمتصلعمودیصورتبهارزشزنجیرهکهبودهایگونهبهپورترالگوی

.استبودهرقیبانسایربیندرجانبهچندانحصاری

درموازیساختاریکبهعمودیساختاریکازدیگرییاخودشانواسطهبهمشابه،درواقع

..هستندتکاملحال

الحدرتولیدمقیاسواستکاهشحالدرمبادلههزینهکهدلیلاینبهمیفتد؟اتفاقاینچرا

استشدنقطبی

دادهاآنهبهراشدنجدافرصتومی کندسست ترراارزشزنجیرهاستحکاممبادلههزینهکاهش.

است

ومنجربه-شودمیزیباستکوچک-سمتبهرامقیاسبهنسبتجوییصرفهشدنقطبی

.شوندشرکتهاسنتیتولیدجایگزینتاشودپذیرمیمقیاساجتماعات

.میبردشدنموازیبیشترسمتبهرامتداولعمودیساختارحالتهردر

باید.بودهمزمانرقابتوتعاملبرایراهکاریدنبالبهبایدمثالبرایکهاستمعنیاینبهاین

اندیشیدهمزمانکوچکخیلیوبزرگخیلیسازگاریبه

.باشدپذیرارامتفاوتیبسیارانگیزهایکههدمیخواراصنعتیساختارو
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سنجشسوالات مهم برآورد و 

تاثیر دیجیتالی شدن اقتصاد

9



ارزیابیوسنجشرااقتصادکلبرایآننتایجودیجیتالاقتصادمی توانچگونه:کلاناقتصادچشم انداز-

؟نمود

بارقابتیناتفاوتاست؟چگونهبازارهاعملکردومی کنندرقابتچگونهشرکت ها:دیجیتالاقتصادتاروپود-

؟استکدامکوچکمشاغلوافرادراهسربرموانعوفرصت هاچیست؟سنتیرقابت

ارت ها،مهچهمی دهند؟افزایشرانابرابریجدیدفناوری هایآیا:کارنیرویمشارکتوتقاضابرتاثیرات-

تسهیلالدیجیتاقتصادمزایایبهراگروه هاوافرادبیشتردسترسیتااستنیازموسساتیوفناوری ها،

نمایند؟

می دهد؟ارقرتاثیرتحتراموسساتوشرکت هاعملیاتوساختارچگونهدیجیتالمحیط:سازمانیتغییرات-

اد اقتصتر و مفیدتری از بر مبنای مشترک درک واضح چگونه می توان 
دیجیتالی داشت؟
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شدت سرمایه گذاری فاوا و تولید ناخالص داخلی سرانه در ایران و جهان

11

گذاری فاوا در آمریکای شمالی متوسط شدت سرمایه

.  بیشتر از دو برابر آن در ایران است
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شغل و تولید ناخالص داخلی سرانه در ایران و جهان -سرمایه گذاری فاوا به ازای هزار نفر

12

درشغل-نفرهزارازایبهفاواگذاریسرمایه

.استایراندرآنبرابر14حدودشمالیآمریکای

وعندرفاحشتفاوتازحاکیهانسبتتفاوتاین

.استایرانوشمالیآمریکایدرفاواازاستفاده

انوارخبخشدرایراندرفاواازاستفادهبیشترین

شمالیآمریکایدرکهحالیدرگیرد،میصورت

نبیشتریکهاستکاروکسبوتولیدیبخش

.داردرافاواازاستفاده
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دیجیتالی شدن و انرژی

13
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دیجیتالی شدن و پتانسل های جدید برای انرژی

هادادهذخیرهوسنسورها،هزینهکاهشباعثهادادهحجمافزایش❑
.استشدهانرژیی

وماشینیادگیریطریقازتحلیلدرپیشرفتوسرعتباعث❑
شدهمصنوعیهوش

نتقالاباعثوسریعتردستگاههاوافرادبیشتراتصالوارتباط❑
.استشده...واشیاءاینترنتطریقهاازدادهارزانتر

الدوسدربرقانرژیودیجیتالیهایساختزیردرگذاریسرمایه❑
.استیافتهافزایشدرصد20جهاناخیر

14

(Analysis)تحلیل ها

توسعه داده 
Data))ها

) ارتباط
Conectivity)
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....ترافیک جهانی اینترنت و مبادله داده ها و

15
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و سایر ICT،بزرگترین شرکتها از نظر سرمایه  در جهان در حوزه انرژی 

16

درکمپانی6دنیاتربرکمپانیدهبیناز

انرژیحوزهدرکمپانی4وفناوریحوزه

.هستند

انرژیهایسیستمبهبودبهدیجیتالفناوری

.استکردهکمک

حوزهدربرقتاسیسات1970دههدر

عاتاطلافناوریازاستفادهپیشگامانرژی

هبهرومدیریتتسهیلبرایکهاندبوده

.استشدهمیاستفادهشبکهوری
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تقاضای انرژیدیجیتالی شدن بر تاثیر 

حمل و نقل

و ارتباط بیشتر وسایل ،بهبود ایمنی و ( ITS)سیستمهای هوشمند حمل و نقل ) هوشمندی•
.از نتایج دیجیتالی شدن است( کارایی 

داده های بزرگ در سیستم هوایی،•

کشتی های بدون سرنشین•

توزیع و دریافتهای بدون سرنشین هوایی،•

تحول  و تغییر بعنوان یک خدمت•

اتوماسیون ماشین ها و کامیونها یا خودروهای خودران •

ری کنترلهای ترافیکی هوشمند،،چراغ هایی راهنمایی بافرکانس های رادیویی، جمع آو•
.خودکار عوارض، سیستم های موقعیت یابی جهانی و ارتباطات مخابراتی

17

.حمل و نقل ،صنعت و ساختمان تاثیر جدی دارد: دیجیتالی شدن  بر تقاضای انرژی«
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صنعت و ساختمان

18

ساختمان

ترموستات های هوشمند در سیستمهای گرمایشی  و سرمایشی •

سنسور های سیستم های روشنایی•

سیستم های کنترل از راه دور•

سنسورها ی مالکانه •

برنامه ریزی مصرف کننده ها•

صنعت
اتوماسیون صنعتی•

بهینه سازی فرایند های کنترلی •

شتاب نوآوری صنعتی•

فراتر از حصار کارخانه و نیروگاهها•
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فرایند تطبیق  و پتانسیل تاثیر دیجیتالی بر حمل و نقل، صنعت و ساختمان

19
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حمل و نقل

د«

20

ارتباطات تحرک مشترک خودکار سازی

کاهش 
هزینه 
انرژی

بهبود 
کارایی

عوامل 
شکل گیری
سیستم 
هوشمند 

حمل و نقل 
ITS:
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حمل و نقل

21

حمل و نقل 
هوایی

از طریق امکان تصمیم گیری بهتر خلبان در راستای مصرف سوخت•

حمل و نقل 
دریایی

نه سازی سرعت از طریق سنسورهای بیشتر ،پیشرفت های ماهواره ایی ارتباطات، امکان اتصال بیشتر و ارتباط بیشتر بین کشتی ها و بنادر و بهی•
.کشتی ها  صرفه جویی انرژی رقم می خورد

حمل و نقل 
ریلی

.سنسورهای مختلف امکان مدیریت بهتر مصرف انرژی را به ارمغان می آورد•

حمل و نقل 
:جاده ای 

ه های دیجیتالی ،سیستم های ارتباطی،دوچرخه های الکتریکی ،نقش( دوچرخه،قطار ،اتوبوس و تاکسی و اتومبیل شخصی) پلت فرم های مشترک  مسیریابی و خدمات یکپارچه پرداخت منطقه ای و جهانی•
،GPSکه در چین ،پاریس ،مادرید و کپنهاک گسترش  داشته  توسعه بیشتری می یابد ،.

البته امکان صرفه جویی انرژی محدود ( . در هند ،چین ،کالیفرنیا مورد آزمایش قرار گرفته ) برای اهداف تجاری و غیر نظامی(DRONE)خودروهای خودکار  و و وسایل هوایی بدون سرنشین•
..استفاده از ماشین های خودکار دو اثر متضاد در مورد مصرف انرژی دارد.است

شدن سیاست های دولت نقش بسیار مهمی در افزایش دیجیتالی

.حمل و نقل  و کاهش مصرف انرژی دارد
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ساختمان 

درصد کل 10حدود 2040شدن تا سال دیجیتالی «
.دهدمصرف انرژی  را کاهش می 

22

ه پیش بینی ،انداز
گیری و نظارت بر
عملکرد انرژی 
ساختمان در زمان 
واقعی به مصرف 

کننده ،مدیر 
ساختمان و 
و اپراتورهای شبکه

غیره 

3

توانمندسازی به 
پاسخ تقاضا به 
کاهش مصرف 
انرژی در زمان 
اوج مصرف

2

کمک به اطمینان 
مصرف در زمان و 
مکان مورد نیاز 

1

هوشمندی مدیریت انرژی باعث کاهش مصرف انرژی در

شودساختمان می 
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صنعت

23

درون کارخانه

درون 
کارخانه 

بیرون 
کارخانه 

ظرفیت مالی شرکت و  
سطح توانایی در معرض

تلاطم قیمت 
انرژی،رقابت در بازار و
انعطاف پذیری زنجیره 
تامین و عوامل فرهنگی 
مثل میزان خطر در 
معرض ریسک 

بکارگیری فناوریهای
ای جدید یا تغییر شیوه ه

عملیاتی جدید ،و اثرات
انسانی دیجیتالی شدن

2

امنیت سایبری و نگرانی 
های حریم خصوصی

3

دهای یکی پیچیدگی فراین
تولید

1

عوامل 

در موثر 

دیجیتالی 

شدن 

صنعت 

خرابی کمتر و کاهش ضایعات ، هزینه عملیاتی پایین تر  و کاهش مصرف انرژی و ارایه محصولات با کیفیت تر❑

بعدی ،یادگیری ماشین و توانایی ارتباط 3بهبود فرایندهای درون کارخانه و بیرون کارخانه  ها،چاپ ❑

میلیارد در 47درصد افزایش داشته و به حدود 20سالانه 2014از سال ساخت فناوری دیجیتالی  برق نیروگاهها و شبکه  سرمایه گذاری در زیر ❑

.رسیده است2016سال 

.که معادل کل سرمایه گذاری در بخش انرژی کشور هند است❑
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کاربرد و استراتژی دیجیتالی شدن در صنعت 

24

یتجهیزات صنعت

تحلیل و 
ی توانمندساز نیرو

کار

ارتباط
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(نفت و گاز ،ذغال سنگ و  نیرو) پتانسیل دیجیتالی شدن   انرژی

25

فناوری دیجیتال بین
درصد 20تا 10

هزینه ای تولید نفت 
و گاز را کاهش داده 
.است

اثر دیجیتالی شدن
برای منابع نفت و
گاز شل مناسب تر 

است

در بخش ذغال سنگ 
از طریق مدلهای 
ه زمین شناسی ،بهین
سازی معادن 

ه ،فرایندهای مربوط ب
ینی اتوماسیون ،پیش ب

و تعمیر و نگهداری
و بهداشت  و ایمنی 
کار کارگران را 
ود دیجیتالی شدن بهب

.می بخشد
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موانع دیجیتالی شدن صنعت نفت و گاز

26

.سرمایه بر بودن و پروژه های بزرگ  زمان زیاد می طلبد: زمان بندی 

.زیر ساخت ها مربوط به زمان خیلی قبل است و بازسازی آنها  نیاز به هزینه دارد:عمر زیر ساخت ها

.که باعث عدم توجه شرکت های در هزینه های تحقیق و توسعه به فناوری دیجیتال شده است.سرمایه بر بودن و مخاطرات عملیاتی نفت و گاز باعث ایجاد مدیریت محافظه کارانه در آن شده است:فرهنگ مدیریت محافظه کارانه 

.فناوری اطلاعات در دسترس است اما زیر ساخت های کشورها و نیروی انسانی متخصص فراهم نیست: فناوری حامی زیرساخت

.ذخایر موجود نفت وگاز ممکن است از فناوری دیجیتال بخواهند در راستای مصرف بازار استفاده کنند ولی این موضوع همواره اقتصادی نیست:روندهای بلندمدت تقاضا

بل هستند ودیچیتالی شدن نیازمند شرکت های است که از مزایای متقابط این صنعت در طرف  زنجیره عرضه تقسیم شده است و شرکت های نفتی به شکل عمودی با  صنایع بالا دستی حمل و نقل ،پالایش  و بازرگانی مرت:تقسیم بندی
.استفاده کنند

.زینه استش هنرخ تطابق نفت و گاز آهسته است و توسعه فناوری های جدید در آن نیازمند تاید مدیریت سطح بالای صنعت است که باعث تاخیر زیاد و افزای:اشتباهات کوچک پیامد های بزرگی دارند
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چهار دلیل عمده کاهش هزینه ها ی تولید و توزیع  برق ناشی از دیجیتالی شدن

:  کاهش خرابی و قطع و وصل جریان برق
درصد کل تولید برق 8هزینه تلفات حدود 

ف شبکه  تولید وانتقال است و معادل مصر
خت برق در تولید فولاد و آهن و روشنایی و پ

.  و پز امروزه است

ود در برخی کشورها این هزینه بیشتر و حد
مثل  کشورهای هند و . درصد است15

.  آمریکای لاتین و آفریقا

100هزینه قطع برق در آمریکا حدود 
میلیارد دلار است

:بهبود کارایی نیروگاهها و شبکه

اق از طریق بهبود برنامه ریزی ،بهبود احتر
ه در نیروگاهها،کاهش میزان تلفات در شبک
ها و طراحی بهتر در کل سیستم برق که 
CO2باعث کاهش مصرف سوخت و انتشار 

.در هر واحد تولید می شود

ژی دیجیتالی شدن باعث یکپارچه سازی انر
ر می های تجدید پذیر و مدیریت تقاضای بهت

.شود

:O&Mکاهش هزینه های 

میلیارد 300این هزینه ها 2016در سال 
درصد از طریق 5، 2040دلار بوده که تا 

دیجیتالی شدن کاهش می یابد و باعث می
میلیارد دلار مصرف کننده 20شود سالانه 
.ها نفع ببرند

:افزایش طول عمر عملیاتی داراییها

طول عمر تجهیزات از طریق دیجیتالی شدن باعث بهبود
درامد صاحبات دارایی و کاهش نیاز به سرمایه گذاری و 

درصد کل سرمایه 7حدود .کاهش قیمت نهایی برق  می شود
سال 5گذاری بخش برق از طریق دیجیتالی شدن و افزایش 

ه ک.طول عمر دارایی ها انواع شبکه ها صرفه جویی می شود
میلیارد دلار سالانه و در شبکه ها 34در نیروگاهها حدود 

سرمایه گذاری 2040میلیارد دلار سالانه تا سال 20حدود 
11میلیارد خانوار و 1، 2040تا سال .را کاهش می دهد

تند و میلیارد دستگاه هوشمند  در شبکه برق به هم متصل هس
185GWرابر انعطاف پذیری  در سیستم ایجادمی کنند  که ب

ر است کل ظرفیت نصب شده ایتالیا و استرالیا در حال حاض
میلیارد دلار صرفه جویی در سرمایه گذاری 270و باعث 
. می شود

27
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تاثیر دیجیتالی شدن بر بخش برق

28

5تواناییشدندیجیتالیبرقبخشدر

رابرقتولیدسالانههزینهکلدرصد

دحدوکهداردبرقجوییصرفهتوانایی

راراستقوقطعاساسبردلارمیلیارد80

همهشدندیجیتالیوفعلیشبکه

ارشبکهساختزیروبرقنیروگاههای

.دارد

ارتباطشدندیجیتالیبرقصنعتدر

نییعتقاضاکلیدیهایبخشبازیادی

.داردساختمانونقلوحمل

برقشدندیجیتالیموانع

ونیستانگیزهیکدیجیتالفناوری.1

فیزیکیهایداراییدرگذاریسرمایه

.استاصلیانگیزه

.اطلاعاتآوردنبدستدردشواری.2
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ارکان  اصلی تقاضای انرژی محصولات دیجیتالی

29

ده
دا
ز 
اک
ر
م

تراوات 194حدود 2014در سال •
ساعت مصرف برق داشتند که حدود

ل درصد کل تقاضا است که تا سا1
این مصرف بدلیل کارایی 2020
.درصد رشد خواهد کرد3حدود 

که
شب

ده
دا

تراوات ساعت در سال 185حدود •
1مصرف داشته که حدود 2015

درصد مصرف جهانی است و شبکه 
موبابل دو سوم آن را شکل می دهد 
که می تواند هم گاهش و هم افزایش 

.یابد

ی
ط
با
رت
 ا
ل
ای
س
و

ینترنت اتصال بیشتر دستگاهها بدلیل ا•
اشیاء باعث افزایش مصرف برق و
م انرژی می شود که البته شرایطی  ه

تا سال .برای کارایی وجود دارد
میلیارد 6پیش بینی می شود 2020

تلفن همراه  به مصرف برق متصل
که سیاست برای افزایش .می شود

کارایی و کاهش تقاضای انرژی 
ضروری است
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انواع مراکز  و سامانه های اطلاعات اقتصادی

در یک پایگاه داده اطلاعاتی است و 
اد و منظور صرف الکترونیکی کردن اسن

.داده ها نیست

تولید 
اطلاعات

انتشار 
اطلاعات

ذخیره 
اطلاعات

تبادل 
اطلاعات

جریان پول و 
اعتبار و دارایی 

های مالی

جریان کالاها و 
خدمات و دارایی 
های فیزیکی

جریان اسنادی



نرم افزار ، شامل ؛ سخت افزار ،.؛ مجموعه عملیات و ترتیبات فنی که بستر لازم را برای ایجاد و ارتباط سامانه ها فراهم می کندزیر ساخت یا سازه 
(کاغذ و قلم  و قواعد دستوری.) زیر ساخت  حفظ امنیت  و استاندارد های تولید و تبادل اطلاعات

ولید باشناسه دار کردن افراد و بنگاهها، کالاها و اسناد و نیز ارتباط بین اجزا،مواد خام اطلاعاتی را برای توسعه سامانه های تسامانه های پایه ؛
(حروف الفبا .)اطلاعات فراهم می کنند که شامل کد گذاری پایه ،احراز هویت و روابط حقوقی هستند

کند سامانه هایی است که با پردازش اطلاعات تولید شده در سامانه های تولید اطلاعات ،ارزش افزوده اطلاعاتی ایجاد میسامانه های کاربردی؛شامل 
(جمله و معنا و مفهوم. ) و تصمیم سازی و تصمیم گیری و سیاست گذاری را تسهیل می کند همانند سامانه های اعتبار سنجی

نه هدف رصد جریان اسناد،جریان کالا،خدمات و دارایی های فیزیکی و جریانات مالی طراحی می شند که شامل سامابا :سامانه های تولید اطلاعات
(کلمه .) های مستندسازی جریان وجوه ،ورود و خروج کالا و دارایی ،ثبت معاملات ،ثبت تغییرات موقعیت جغرافیایی و مجوزها  است
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مسایل  و سیاست  های گسترش دیجیتالی شدن 

اثرات خارجی بدین مفهوم که تولید اطلاعات 
های وارده در مورد یک نفر شامل اطلاعات و داده

.دیگرن نیز می باشد

ت ها ممکن اسغیررقابتی که بدین مفهومه که داده
د در مواردی غیر از موضوع اصلی تولیدشده مور

.استفاده قرار گیرند

ها به مدت سازی ارزان بدین مفهوم که دادهذخیره
باقی ها توسط شخصتر نسبت به تولید دادهطولانی

.مانندمی

32

حریم 

خصوصی
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تجارت

مسابقه رو به پایین درحفظ حریم خصوصی

رانت فناوری دیجیتالی

ها، محدودیت سازی دادهقوانین مربوط به محلی
های دولتی، مقررات فعالیتهادسترسی به داده

33

تجارت
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34

قوانین شفاف

مسئولیت 
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پیامدها و الزامات

سیاست های 
آموزشی

شبکه امنیت 
اجتماعی

قوانین ضد تراست

35
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وظایف دولت در انرژی و فناوری د یجیتال 

ایجاد تخصص

مشارکت گسترده 
در مباحث بین 
هاکارگزارن فعایت

اطمینان در 
دسترسی مناسب 

به داده ها

انعطاف پذیری  
در سیاست ها

امنیت در طراحی

نطارت 
برپیامدهای 

دیجیتالی شدن  
کل انرژیها

تمرکز بر مزایای 
کل سیستم

36

آزمون حین انجام 
کار

ایجاد زمینه بازی 
برای کسب و 
کارهای جدید

یادگیری از 
دیگران
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الگوی شاخص دیجیتالی سازی  فعالیتها یا تحول دیجیتالی

(  الگوی پیشنهادی برای بخش انرژی و اقتصاد ایران) 
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ی 
گو

ال
حول 

ی ت
ص ها

خ
شا

حلیل 
ت

ی
جیتال

دی
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شدن انرژی  و اقتصادارایه راهکار و سیاست برای دیجیتالی 

ت دیجیتالی بر اساس  ماهیت  تاثیر دیجیتالی شدن • :خوشه  بندی تحولا 

.ده اندبخش های دانش محور و بسیار تأثیرپذیر از دانش که روی اغلب ابعاد بسیار قوی دیجیتال سازی ش•

.بخش های سرمایه محور که دارای توان بالقوه ای برای دیجیتال  کردن دارایی های فیزیکی خود هستند•

بخش های خدمات که دنباله ای پرتعداد از بنگاه های کوچک دارند و برای دیجیتال کردن تراکنش های •
.مشتری های خود فضا دارند

صورت بخش های بنگاه به بنگاه با توان بالقوه برای درگیرشدن به صورت دیجیتالی و تعامل کردن به•
دیجیتالی با مشتریان خود

دارک ابزارهای بخش های نیروی کار محور و بسیار تأثیرپذیر از تغییرات منابع انسانی با توان بالقوه برای ت•
دیجیتال برای نیروی کار خود

.بخش های شبه عمومی یا به شدت محلی که روی اغلب ابعاد تأخیر دارند•

40
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اسفندیار جهانگرد

09125100821

jahangarde@gmail.com

دانشکده اقتصاد دانشگاه علامه طباطبایی


